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Szkoła Rzecznictwa 2025  
Małopolska (Tarnów) 

 
 
Szkoła Rzecznictwa to bezpłatny, intensywny program rozwojowy dla organizacji pozarządowych, 

które chcą realnie wpływać na decyzje władz i zmieniać otoczenie na lepsze – uczy, jak 

profesjonalnie prowadzić działania rzecznicze (od komunikacji po współpracę  

z samorządem) i wzmacnia kompetencje liderek oraz liderów NGO. 

 

📌 Formularz zgłoszeniowy: https://bit.ly/SzkołaRzecznictwaTarnów  

📌 Przyjmowanie zgłoszeń: do 23.03.2025 r. 

📌 Rozmowy rekrutacyjne: 24.03-07.04.2025 r. 

 

Serdecznie zapraszamy reprezentantów NGO, a także zespoły 2-3 osobowe, składające się np. z 

członków zarządu, pracowników czy wolontariuszy – dzięki temu możecie wspólnie rozwijać 

potencjał Waszej organizacji i skuteczniej realizować działania rzecznicze. 

 

Warunkiem ukończenia Szkoły Rzecznictwa jest 90% obecności na zajęciach.  

Aplikując, oceń realistycznie, czy możesz zaangażować się w takim wymiarze. Szkoła Rzecznictwa 

to intensywny program, w którym kolejne sesje i zadania nawzajem się uzupełniają, dlatego 

wysoka frekwencja każdej osoby zapewnia ciągłość i spójność nauki. Dzięki temu możemy stworzyć 

zaangażowaną grupę, w której wszyscy w pełni wykorzystują zdobywane kompetencje i wzajemnie 

się wspierają. 

 

 

 

 

https://bit.ly/SzkołaRzecznictwaTarnów
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PROGRAM SZKOLENIA 

 

1. Poznajmy się – wprowadzenie do działań rzeczniczych NGO 

10.04.2025 (pon.), 9:00-16:30, Tarnów 

• Inauguracja Szkoły Rzecznictwa 

• Integracja i sieciowanie uczestników i uczestniczek Szkoły Rzecznictwa 

• Wprowadzenie do rzecznictwa w NGO 

• Po co to wszystko – czyli czym są i jak stawiać cele działalności rzeczniczej? 

• Plan działań rzeczniczych – narzędziownik  

• Dobre praktyki: przykłady inspirujących inicjatyw rzeczniczych 

 

Trenerka: Ewa Chromniak – współzałożycielka Fundacji Biuro Inicjatyw Społecznych i Prezeska 

Zarządu. Trenerka i edukatorka współpracująca z organizacjami pozarządowymi oraz instytucjami 

samorządowymi, pomagając im w skutecznym planowaniu i realizowaniu działań, a także w 

budowaniu współpracy partnerskiej i włączaniu mieszkańców w życie społeczne. Ekspertka w 

zakresie współpracy NGO – JST. Od 2005 roku zaangażowana w rozwój III sektora w Małopolsce, 

szczególnie w Krakowie, będąc członkinią Małopolskiej i Krakowskiej Rady Działalności Pożytku 

Publicznego. 

 

2. Zmiana społeczna – jak ułożyć skuteczny plan?  

09.05.2025 (pt.), 9:00-13:15, online 

 

• Czy wiem, co chcę osiągnąć? Uczymy się precyzyjnie formułować co chcemy zrobić, jakie 

zmiany chcemy osiągnąć? 

• Czy wiem z czego wynika chęć wprowadzenia zmiany? Określany punkt wyjścia, sytuację, w 

której jesteśmy i precyzyjnie identyfikujemy co wpływa na konieczność wprowadzenia 

zmiany. 

• Kto lub co pomoże, a kto lub co może blokować wprowadzenie zmiany? Analizujemy nasze 

otoczenie. Formułujemy założenia i przygotowujemy się do ich weryfikacji. 
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• Warsztat poprowadzony zostanie z wykorzystaniem analizy przypadków w odniesieniu do 

działań planowanych przez uczestniczki/uczestników. Omówimy również przydatne 

narzędzia i metody pracy. 

 

Trener: Tomasz Pawłowski – z wykształcenia socjolog, z zamiłowania edukator. Od ponad 19 lat 

wspiera rozwój III Sektora w Polsce – trener, szkoleniowiec, współtwórca projektów propagujących 

ideę aktywnego wspierania organizacji pozarządowych przez samorządy, ekspert oceny projektów. 

Afiliacje z organizacjami/instytucjami: Fundacja trzeci.org – współzałożyciel i członek zarządu, 

Ogólnopolska Federacja Organizacji Pozarządowych, Think tank dla kultury – ThinkThankYou.org. 

Dodatkowe informacje: Członek Zespołu „Proste prawo dla NGO”/ #prostengo przy Ogólnopolskiej 

Federacji Organizacji Pozarządowych, Członek Regionalnego Komitetu Rozwoju Ekonomii 

Społecznej Województwa Śląskiego, Członek grupy ds. uproszczeń prawnych dla organizacji 

pozarządowych przy Minister ds. Społeczeństwa Obywatelskiego. 

 

 

3. Planowanie działań wobec interesariuszy 

30.05.2025 (pt.), 9:00-16:30, Tarnów 

 

• Identyfikacja i analiza interesariuszy (np. barometr społeczny) 

• Współpraca międzysektorowa w rzecznictwie 

• Budowanie koalicji krok po kroku   

• Planowanie działań dostosowanych do grup docelowych działań rzeczniczych 

Trenerka: Alicja Zaczek-Żmijewska zajmuje się komunikacją i promocją przedsięwzięć Fundacji im. 

Stefana Batorego związanych z lokalnymi społecznościami samorządowymi. Prowadzi rozmowy w 

ramach cyklu podcastów „Batory w Polityce”, redaguje teksty do mediów, do mediów 

społecznościowych, opisuje historie działań lokalnych: „Atlas dobrych praktyk”, „Zaprojektuj 

rozwiązanie”. Jest w kapitule Funduszu im. Olgi i Jerzego Krzyżanowskich. Ma doświadczenie w 

realizacji kampanii społecznych, profrekwencyjnych, współpracy z agencjami kreatywnymi, 

domami mediowymi. 
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4. Działania rzecznicze wobec samorządu lokalnego 

15.09.2025 (pon.), 09:00-13:15, online 

• Przegląd najważniejszych urzędów i instytucji w społeczności lokalnej 

• Przegląd przepisów dotyczących współpracy NGO z samorządem 

• Przykłady skutecznych projektów i inicjatyw 

• Działania rzecznicze w samorządzie lokalnym 

• Nawiązywanie relacji z lokalnymi urzędami i komunikacja z urzędnikami 

Trenerka: Ewa Chromniak – współzałożycielka Fundacji Biuro Inicjatyw Społecznych i Prezeska 

Zarządu. Trenerka i edukatorka współpracująca z organizacjami pozarządowymi oraz instytucjami 

samorządowymi, pomagając im w skutecznym planowaniu i realizowaniu działań, a także w 

budowaniu współpracy partnerskiej i włączaniu mieszkańców w życie społeczne. Ekspertka w 

zakresie współpracy NGO – JST. Od 2005 roku zaangażowana w rozwój III sektora w Małopolsce, 

szczególnie w Krakowie, będąc członkinią Małopolskiej i Krakowskiej Rady Działalności Pożytku 

Publicznego. 

 

5. Komunikacja w rzecznictwie – jak skutecznie prezentować swoje stanowisko, argumentować i 
negocjować  
03.10.2025 (pt.), 10:00-17:30, Tarnów 

• Kampania rzecznicza, czym jest i jak się do niej przygotować 

• Storytelling – jak mówić o swojej organizacji w stosunku do innych?  

• Budowanie relacji z mediami i prowadzenie kampanii cyfrowych 

• Edukacja społeczna i mobilizacja obywatelska, czyli jak angażować społeczeństwo w 

działania rzecznicze? 

• Ewaluacja działań rzeczniczych 

• Raportowanie – prezentowanie swoich działań i ich rezultatów 

 

Trenerka: Monika Bartkowicz – trenerka wystąpień publicznych i komunikacji, z wieloletnim 
doświadczeniem dziennikarskim (nominacja do Grand Press). Uczy liderów i zespoły, jak mówić 
jasno i przekonująco, zarówno w mediach, jak i podczas spotkań z decydentami. Prowadzi 
warsztaty dziennikarskie na Krakowskiej Akademii, a jako polonistka przygotowuje uczniów  
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do matury. Pracowała w PR i PR kryzysowym, budując wizerunek osób i organizacji. Łączy 
doświadczenie reporterskie z umiejętnością opowiadania historii, wspierając w rozwoju  
i skutecznej komunikacji. Pasjonuje się edukacją, ekologią i podróżami. 
 

---  
 

WIZYTA STUDYJNA 
 
Wizyta studyjna to wyjazd do miejsca, w którym możemy na żywo zobaczyć sprawdzone 
rozwiązania i dobre praktyki w działaniach rzeczniczych. Dzięki temu uczestnicy Szkoły Rzecznictwa 
bezpośrednio przekonują się, jak inne organizacje współpracują z samorządem,  
jak radzą sobie z lokalnymi wyzwaniami, czy jak angażują mieszkańców. W ten sposób zyskujemy 
inspirację, wiedzę praktyczną i nowe kontakty, które mogą pomóc w rozwijaniu własnych inicjatyw 
rzeczniczych w naszych społecznościach. 
 

Dodatkowo ma ona charakter integracyjny – uczestnicy Szkoły Rzecznictwa będą mieć okazję bliżej 
się poznać, co ułatwia późniejszą współpracę i wymianę doświadczeń. Dzięki temu wracamy nie 
tylko z konkretną wiedzą i pomysłami, ale też z trwałymi relacjami, które procentują w rozwijaniu 
własnych inicjatyw rzeczniczych. 
 

• Termin: druga połowa czerwca 2025 

• Czas trwania: 2 dni, wyjazd z noclegiem 

• Miejsce: cel wizyty studyjnej zostanie dopasowany do profilu organizacji, które  
zgłoszą się do tej edycji Szkoły Rzecznictwa – tak, by każdy mógł realnie skorzystać  
z prezentowanych przykładów i rozwiązań. 

• Koszt udziału: udziału w wizycie studyjnej jest bezpłatny (pokrywamy koszt noclegu  
i wyżywienia, wspólnego przejazdu z Tarnowa do lokalizacji wizyty). 
 

--- 
 

INDYWIDUALNE WSPARCIE MENTORINGOWE 
 

To cykl spotkań jeden na jeden z doświadczonym mentorem, który pomoże Ci dopracować plan 
działań rzeczniczych Twojej organizacji, wesprze w pokonywaniu bieżących wyzwań i wzmocni 
Twoje kompetencje przydatne w kontaktach z decydentami, mediami czy społecznością lokalną. 
Mentor będzie dla Ciebie partnerem do rozmowy, doradcą i osobą, która pomoże Ci utrzymać kurs 
na skuteczne osiąganie celów. 
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Spotkania online, 12 godzin zegarowych na uczestnika/czkę: 

• Indywidualne wsparcie w tworzeniu planu rzeczniczego i jego wdrażaniu. 

• Mentoring w zakresie wzmocnienia instytucjonalnego organizacji, pomocnego w rozwoju 

rzecznictwa. 

--- 

 

WSPARCIE ANIMACYJNE 

 

To bieżąca pomoc i towarzyszenie uczestnikom Szkoły Rzecznictwa w trakcie całego programu. 
Animatorka wspiera w organizacji działań rzeczniczych, odpowiada na pytania, pomaga rozwiać 
wątpliwości, podpowiada rozwiązania oraz motywuje do działania. To osoba, która jest blisko 
uczestników, dba o przepływ informacji, integrację grupy i budowanie sieci kontaktów.  
 
Dzięki temu masz pewność, że w każdej chwili możesz liczyć na wsparcie i nie zostajesz sam_a ze 
swoimi wyzwaniami. 
 

• Animatorka: Justyna Sekuła, justyna.sekuka@bis-krakow.pl. 

• Dodatkowo: Możliwość udziału w działaniach sieciujących. 


